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OBJETIVOS DEL CURSO

Objetivos generales

Fortalecer la capacidad técnica de los participantes en el disefio
de proyectos y programas publicos bajo el enfoque de gestidn por
resultados, a través de la aplicacién de la metodologfa de marco légico.

Objetivos de aprendizaje

1. Conocer la metodologfa y los elementos de una matriz de
marco légico: objetivos, componentes, actividades, indicadores,
medios de verificacién y supuestos.

2. Comprender las aplicaciones de la metodologia de marco
|6gico en intervenciones publicas.

3. Aplicar la metodologfa de marco Idgico a la formulacién de
un proyecto o programa.

4. Aprender a analizar problemas desde la perspectiva de las
personas, permitiendo disefiar alternativas de solucién que
generen valor publico.

ANTECEDENTES

La Metodologfa de Marco Légico es una herramienta enmarcada en el
enfoque por resultados aplicada en diversas instituciones del sector
privado y publico de la regién. Es utilizada para facilitar el proceso de
analisis diagndstico, conceptualizacidn, disefio, ejecucién, monitoreo
y evaluacién de proyectos y programas publicos.

Se organiza en funcién de la definicién de objetivos seglin las necesidades,
problemas y oportunidades de grupos beneficiarios o usuarios, la

de indicadores que permitan verificar la correcta implementacién y
logro de resultados.

En el contexto actual de mdltiples crisis, de desconfianza hacia las
instituciones y de baja participaciéon de la ciudadania en el disefio e
implementacion de intervenciones publicas, el involucramiento de
ésta es imperativo para la legitimidad y sostenibilidad de las politicas.
La metodologfa de marco légico incorpora elementos del enfoque
de gobierno abierto, que seran presentados en el curso, para disefiar
proyectos de forma participativa y colaborativa, que consideran a la
ciudadanfa como sujeto de politicas y no solo como objeto de ellas.

Ademéas del énfasis en participacion, en esta version del curso se
presentardn dos temas nuevos: el uso de la inteligencia artificial en
el disefio de proyectos y las matrices de marco légico en cascada.

EIILPES cuenta con una amplia trayectoria en investigacién y formacion
en esta metodologfa que ha ido evolucionando desde su creacién,
demostrando un aporte en la gestién de programas y proyectos.

METODOLOGIA DEL CURSO

El curso se desarrolla en la plataforma Moodle y esta organizado en cuatro
mddulos, cada uno con una duracién de dos semanas. Los contenidos se
habilitaran de forma semanal para garantizar un avance secuencial y uniforme.

Los principales medios de aprendizaje utilizados en el curso incluyen:
e Videos y PDF descargables. e Clases y charlas sincrénicas
e Referencias bibliogréficas. con expertos.

e Cuestionarios interactivos. e Foros de discusion.

Ademas, los participantes deberan aplicar los conocimientos adquiridos
mediante un ejercicio practico grupal, en el que disefiaran un proyecto
o programa publico utilizando la metodologfa.



CONTENIDOS TEMATICOS

MODULO I: MARCO CONCEPTUAL E INTRODUCCION A LA
METODOLOGIA DE MARCO LOGICO

La metodologfa de marco légico para la formulacién de proyectos o
programas estd sustentada conceptualmente en la cadena de valor
publico o cadena de resultados, que plantea una gestion publica
centrada en el valor creado (y atribuido por) la ciudadanfa respecto
de la accién del Estado. Para generar valor, las instituciones publicas
deben comprender las necesidades de la ciudadanfa, definiendo
adecuadamente el “problema publico” que deben atender, el cual
debe analizarse dentro de las fronteras del ser humanoy su entorno.
Una adecuada definicién del problema permitira identificar de mejor
forma el resultado que se espera lograr, entendido como el cambio
deseado en una o mas condiciones de interés relevantes al desarrollo
en las personas (individuales o como colectivo social) y en el entorno
con el que estas interacttian (medio ambiente fisico y natural).

El enfoque de valor puiblico considera el involucramiento y la participacién
de la ciudadania como pilar fundamental, la cual debe estar presente
desde el disefio hasta |a evaluacién de un proyecto o programa (con
diferentes énfasis y niveles de participacion).

En este médulo se presentard el marco conceptual del curso, aspectos
introductorios a la metodologfa de marco légico y el primer paso de
lametodologfa: definicién del problema e involucramiento de actores.

MODULO II: ELABORACION DE ARBOLES Y SELECCION DE
ALTERNATIVA OPTIMA

En este mddulo se revisa las técnicas de arboles de problemas y
objetivos como herramientas para comprender adecuadamente un
problemay buscar la mejor solucién posible.
El proceso contempla los siguientes pasos:

1. Andlisis del problema central (definido en el médulo anterior)

2. Determinacién de efectos

3. ldentificacién de causas

4. Definicién de objetivos

5. Andlisis de acciones de solucién

6. Planteamiento de alternativas

7. Seleccién de la alternativa éptima

MODULO lil: MATRIZ MARCO LOGICO

En este mddulo se detalla la estructura analitica del proyecto, basada
en la informacion recopilada durante la seleccién de la alternativa
dptima. Esta estructura se transforma en los elementos del resumen
narrativo de la matriz de marco ldgico, que incluye los objetivos de
distinto nivel: fin, propdsito, componentes y actividades. Una vez
elaborado el resumen narrativo se analizan los supuestos externos
al proyecto o programa que se tienen que cumplir para garantizar
el logro de cada objetivo y asegurar la légica vertical de la matriz.

Complementariamente, en este médulo se entregan las orientaciones
y pasos para una adecuada definicién de indicadores, sus elementos,
caracteristicas, tipos segun la cadena de resultados y el dmbito de
desempefio, asi como la fuente de informacién o medios de verificacién
para su cuantificacién, que deben ser definidos en cada proyecto o
programa para facilitar el proceso de seguimiento y evaluacién de
este, analizando asf la légica horizontal de la matriz de marco Idgico.

MODULO IV: MATRICES EN CASCADA PARA PROGRAMAS
PUBLICOS Y EL USO DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA EL
DISENO DE PROYECTOS CON MARCO LOGICO

Este Ultimo mddulo estd destinado principalmente para consolidar el
aprendizaje tedrico-practico, a través de la realizacién de ejercicios
integradores de la metodologfa de marco légico y la preparacion y
presentacion de trabajos.

Adicionalmente, expertos ofrecerdn charlas sobre temdticas innovadoras
relacionadas con el marco ldgico. Por un lado, se abordardn los
diferentes usos y limitaciones de las matrices de marco légico, asf como
la aplicacién de las matrices en cascada. Estas Ultimas constituyen
una adaptacion metodoldgica del enfoque tradicional, permitiendo
la sistematizacién de programas y estrategias que abordan objetivos
de gran magnitud y complejidad. Las matrices en cascada consisten
en una serie de matrices que descomponen objetivos complejos en
objetivos mas simples, estableciendo una estructura jerdrquica sin
perder de vista el objetivo general. Por otra parte, considerando los
avances tecnoldgicos, se presentard el impacto de la inteligencia artificial
en la formulacién de proyectos bajo el enfoque del marco légico.
Se analizard cémo estas herramientas pueden mejorar la eficiencia
y eficacia en la planificacién, ejecucién y evaluacién de proyectos.

FINANCIAMIENTO

El curso tiene un costo de US$ 500 ddlares (quinientos ddlares
americanos) por alumno, el cual debe ser pagado antes del inicio del
curso mediante transferencia bancaria o via tarjeta de crédito. Se
exhorta a los participantes a buscar financiamiento con sus propias
instituciones para cubrir este costo.

PERFIL DE LOS PARTICIPANTES

Este curso estd destinado a profesionales del sector publico, privado
y de otros sectores no gubernamentales que requieran conocer y
aplicar una metodologifa practica para disefiar proyectos o programas
publicos. Es un perfilamplio dada las caracteristicas de la metodologia
y puede ser de utilidad en la vida laboral de cualquier profesional que
tenga la responsabilidad de elaborar un proyecto en el ambito publico.



Marco Légico para la Formulacion de

Programas y Proyectos Publicos

AGENDA SEMANAL

e Semana 1: Marco conceptual: Gestién por resultados, valor
publico, cadena de valor, proyecto, programa.
e Clase sincrénica: martes 6 de mayo - 15.00 hrs. Barbara Silva

e Semana 2: Introduccién a la metodologfa de marco légico,
definicién de problema publico y andlisis de actores.

e Charla: martes 13 de mayo - 15.00 hrs., Proyectos o programas
publicos participativos que utilizan marco Iégico. Alejandra Naser

e Entrega 1, domingo 18 de mayo.

¢ Semana 3: Arboles de problema y objetivos, y eleccién de
alternativa éptima

Clase sincrénica: martes 20 de mayo - 15.00 hrs. Barbara Silva
e Entrega 2, domingo 25 de mayo.

Semana 4: Presentacién de trabajos
e Sesidn sincrénica: Presentacion de trabajos 1y 2, martes 27 de
mayo - 15.00 hrs. Fernando Sepulveda - Barbara Silva

e Semana 5: Estructura analitica del proyecto, resumen narrativo
matriz de marco légico y supuestos.

Clase sincrénica: martes 3 de junio 15.00 hrs. Dante Arenas
Entrega 3, domingo 8 de junio.

e Semana 6: Indicadores de la matriz de marco légico y medios
de verificacién

Clase sincrénica: martes 10 junio- 15.00 hrs. Dante Arenas
Entrega 4, domingo 15 de junio.

e Semana 7: Presentacion de trabajos

e Sesidn sincrénica: Presentacién de trabajos entrega 3y 4, martes
17 de junio - 15.00 hrs. Dante Arenas - Barbara Silva

e Charla: martes 17 de junio - 15.45 hrs. Diferentes usos de la
matriz de marco légico y matrices en cascada. Dante Arenas

e Semana 8: Preparacién trabajo final

e Charla: martes 24 de junio - 15.00 hrs., Uso de la inteligencia
artificial para el disefio de proyectos en la metodologfa de
marco légico. Leopoldo Font

e Clase sincrénica: martes 24 de junio 15.45 Repaso general y
resolucién de dudas de contenido o trabajo. Fernando Seplveda

¢ Entrega 5, domingo 29 junio: Entrega trabajo final
acumulativo.

EXIGENCIA ACADEMICAS

El curso tendrd una duracién equivalente a 8o horas y se estima una
dedicacién de 10 horas semanales, pero dado que los contenidos
son asincrénicos las personas pueden dedicar también los fines de
semanas. Algunas semanas son mas intensas en contenido y otras
estan destinadas especialmente a la preparacién y presentacion de
trabajos. El curso contempla sesiones sincrénicas todas las semanas
de 1:00 a 1:30 horas para clases, presentaciones de trabajos y/o
charlas de expertos.

Paraaprobar el curso se requiere: Cumplir con todas las actividades
obligatorias y aprobarlas con un minimo de 70%.

Las actividades obligatorias son:

e Responder cuestionarios y aprobarlos con un minimo de 70%

e Realizar todas las entregas parciales (entregas 1al 4). Estas entregas
no tienen porcentaje de aprobacidn, estan destinadas solo para
recibir retroalimentacién de parte de los tutores.

o Realizar entrega final 5y aprobarla con un minimo de 70%

INSCRIPCION
Plazo de inscripcién: Hasta el 21 de abril de 2025.

Quienes deseen participar en el curso deberan completar el formulario
de inscripcién en linea disponible en el siguiente enlace: [Inscripcion

al curso].

Registro en la plataforma:

1. Sieslaprimeravez que seinscribe en un curso del ILPES/CEPAL,
deberd crear una cuenta desde la ventana de inicio de sesidn.

2. Siyatiene una cuenta, ingresar con su usuario y contraseiia.

3. Una vez registrado, deberd completar el pago del curso.

Una gufa practica sobre cémo registrarse en el sistema e inscribirse
en los cursos esta disponible haciendo clic aqui.

Acceso al curso: Las personas inscritas que hayan realizado el pago
recibirdn las credenciales de acceso a la plataforma Moodle un dia
antes del inicio de las actividades del curso.
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PROFESORES, CHARLISTAS Y TUTORES

Alejandra Naser

Ingeniero Civil en Informatica de la Universidad
de Concepcidn, Chile y cuenta con un Magister en
Tecnologfas de la Informacién de la Universidad
Federico Santa Marfa, Chile.

En sus mas de veinte afios de trayectoria profesional, ha realizado
diversos cursos de especializacién en temas de tecnologfas y sistemas
de informacién, modernizacién del Estado, innovacién publica,
gobierno abierto, datos abiertos, entre otros. Entre los afios 1993y
1997 desempefié cargos de alta gerencia en el sector publicoy privado
en Chile. Afines de 1997, asume como profesional permanente de las
Naciones Unidas, desempefidndose como especialista en tecnologfas
de la informacidn, gobierno digital y gobierno abierto del Instituto
Latinoamericano y del Caribe de Planificacién Econémica y Social
(ILPES), perteneciente a la Comisién Econémica para América Latina
y el Caribe (CEPAL) de las Naciones Unidas.

Ha liderado proyectos de investigacion y asistencia técnica en
diversos paises de la Regién y ha coordinado Cursos Internacionales
para la formacién de cuadros profesionales en toda América Latina.
Asimismo, ha publicado mds de una decena de documentos de analisis
e investigacion en las materias de su especialidad.

Dante Arenas Caruti

Ingeniero Agrénomo y Economista Agrario por la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Posee un
postitulo en Gestidn Publica por la Universidad
Alberto Hurtado.

Actualmente es funcionario del Instituto Latinoamericano y del Caribe
de Planificacién Econdmica y Social (ILPES) de la CEPAL, donde se
desempefia en el Area de Gestién PUblica y Gobierno Abierto.

Cuenta con amplia experiencia en investigacién, asistencia técnica
y capacitacién para gobiernos y funcionarios de diversos paises de
la regidn, incluyendo México, Panamd, Chile, Paraguay, El Salvador,
Brasil y Guatemala, entre otros. Sus dreas de especializacién incluyen
planificacién, presupuesto, gestidn publica, indicadores, formulacién
de programas y proyectos, y evaluacién de politicas publicas.

COORDINACION ACADEMICA
Para informacién sobre el contenido del curso contactar a:
Barbara Silva | barbara.silva@cepal.org

COORDINACION ADMINISTRATIVA
Para informacién sobre la inscripcidn al curso contactar a:
Daniela Gebhard | daniela.gebhard@cepal.org
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PROFESORES, CHARLISTAS Y TUTORES

Fernando Sepiilveda

Ingeniero Comercial, Magister en Evaluacion
Econdmica de Proyectos (1983). Es profesor de
pregrado y posgrado en el Departamento de
Economia, en las areas de Evaluacién Econdmica
y Social de Proyectos y de Evaluacién de Impacto
Ambiental, en la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas
de la Universidad de Concepcidn, desde 1983; asimismo, desde
esa fecha imparte materias aplicadas en el drea de la Educacion.

Cuenta con experiencia profesional, de investigacién y publicaciones
en el dmbito de la evaluacién econdmicay social de proyectos y del
medio ambiente a nivel regional. Ha participado en la coordinacién
de diversos proyectos de impacto regional y ha ocupado el cargo de
Director del Departamento de Economfa en varias oportunidades
alo largo de su carrera, cargo electo.

Desde el afio 2007, participa como profesor tutor en el curso
internacional de Marco Légico en ILPES de CEPAL. Desde 2020, es
Vicedecano de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas
de la Universidad de Concepcién.

Barbara Silva Piiia

Administradora Publica de la Universidad de
Santiago de Chile, MSc International Development:
Public Policy and Management, de la University
of Manchester, Inglaterra. En la Universidad de
Chile cursé el Master in Business Administration
(MBA), el Diploma en Direccién General de Empresas y el Diploma
en Gerencia PUblica.

Ha trabajado en el sector publico chileno en temas de control de
gestion, planificacién y recursos humanos en la Universidad de Chile y
en el Instituto de Previsién Social del Ministerio del Trabajo y Prevision
Social. Entre 2011y 2014 participd como profesor auxiliar del Curso
de Planificacién y herramientas de control de gestién en diferentes
versiones del Diploma de Gerencia Publica de la Universidad de Chile.

Es Asistente de Investigacion del Instituto Latinoamericano y del
Caribe de Planificacién Econdmica y Social (ILPES) de la CEPAL,
trabajé en el drea de Planificacion, Prospectiva y Desarrollo Territorial
desde el afio 2016 y en 2023 se incorpord al drea de Gestién Publica
y Gobierno Abierto.

Leopoldo Font

Asistente Social. Master y Candidato a Doctor
en Direccidn y Gestién Publica Local por la
Universidad de Jaén y la Unidn Iberoamericana
de Municipalistas.

Ha realizado posgrados en Planificacién Social y Administracion de
empresas en Chile y Bélgica respectivamente, pasantias y cursos de
especializacién en disefio de proyectos y marco légico, gestidn publica
local, calidad, monitoreo y evaluacién de proyectos en Uruguay,
Paraguay, El Salvador, Centroamérica, Colombia, Canadd y Espafia
con PNUD, BID, ACDI, AECID, BM, ILPES - CEPAL, UIM, Universidad
de Jaén entre otros institutos y organismos internacionales.

COORDINACION ACADEMICA
Para informacién sobre el contenido del curso contactar a:
Barbara Silva | barbara.silva@cepal.org

COORDINACION ADMINISTRATIVA
Para informacién sobre la inscripcidn al curso contactar a:
Daniela Gebhard | daniela.gebhard@cepal.org
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